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Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2024-2027

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelyd koskevan saéntelyn tarkoituk-
sena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit taloudellisesti kestéa-
vasti siten, ettéa niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittda. Lisaksi tarkoituksena on, etta
hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet suunnitellaan valtakunnal-
listen strategisten tavoitteiden mukaisesti ja kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden
hyvinvointialueiden vastaavat suunnitelmat seka vaeston palvelutarpeet
Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain laadit-
tava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloi-
tettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointi-
suunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen osa- suunnitel-
mista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteisto-
jen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista. Inves-
tointiesitykset on eritelty ministerion ohjeiden mukaisesti rakennuksiin, laite- ja kalusto-
hankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin sekd muihin investointeihin. In-
vestointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden
kanssa.

Vuosien 2024-2027 investointisuunnitelma on l&hetettdava ministeridille 31.12.2022
mennessa. Valtioneuvosto vahvistaa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kevaalla
2023 ja investointisuunnitelma arvioidaan uudelleen kevaalla 2023, jolloin paattksen-
teon pohjana on strategian toimeenpano-ohjelma ja toimitilasuunnitelma. Investointioh-
jelma tuodaan uudelleen paatoksentekoon aluevaltuustoon kevaalla 2023. Sisa-Suo-
men yhteistydalueen neuvottelut pidetaan kevaalla ennen aluevaltuuston paatosta.
Ministeriot hyvaksyvét vuosien 2024-2027 investointisuunnitelman toukokuussa 2023.

Investointiesitykset on pyydetty kunnilta, pelastuslaitokselta ja sairaanhoitopiiriltéa hyvin-
vointialueen valmisteluun kevaalla 2022 ja listaa on viela taydennetty syys-lokakuussa
ja esitysten pohjalta on koottu hyvinvointialueen investointisuunnitelma.

Investointien rahoitus

Valtioneuvoston paattadd Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudesta vuodelle
2024 kevaalla 2023. Hyvinvointialue voi ottaa pitk&aikaista lainaa investointien rahoituk-
seen lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittdvyys on osoitettava koko hank-
keelle. Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentédé vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset ra-
kennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkdaikaisella lainalla. Laite- ja kalustehankinnat ja
muut investoinnit rahoitetaan paasaantoisesti vuosikatteella.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen kokonaismaara
on 649,7 miljoonaan euroa vv. 2024-2027 ja siitd vuodelle 2024 kohdistuu 128,7 mil].
euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistéihin tehtavia perusparan-
nuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen Monetran ja Iste-
kin kautta tehtyja ict-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat joko rakennusten
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vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat kayttotalouteen ja heikentavéat
vuosikatetta. Ennen vuokravaikutteisten rakennusinvestointien toteuttamista tarvitaan
viela hyvinvointialueen palveluiden verkkosuunnitelma. Toimitilaohjelman laatiminen on
aloitettu syksylla 2022 ja tavoite on saada se valmiiksi kevaalla 2023.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla. Taulukossa
on vuosille 2024-2027 merkitty tavoitteellinen vuosikate, joka vuodelle 2024 on 96,5 mil;.
euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta on noudatettu valtiovaranministerion
ohjetta, jossa rakennusten investointimenona on kaytetty vuokra-asetuksen mukaista 6
% kayttémenoihin kohdistuvaa vuosittaista lisysta ja ict-investointien suhteen 20 %
vuosittaista lisaysta kayttdomenoihin. Vuoden 2024 investointien vaikutus on arvioitu ole-
van 9,8 milj. euroa.

Lainakannan muutos vuosina 2024-2027 on yhteensa 407,4 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelujaksolla 617 milj. euroa ja vanhojen
lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 209,6 milj. euroa. Vanhojen
lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama korko ja lyhennystarve
ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2024 uutta pitkaaikaista lai-
naa nostetaan 113 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetadn 40,6 milj. euroa ja lainakan-
nan muutos vuonna 2024 on 72,4 milj. euroa.
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Kuva 1. Yhteenveto Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelmasta vuosina 2024-2027

Pirkanmaan Hyvinvointialue, yhteensé

Investointisuunnitelma (1000 €)

Pysyvat vastaavat

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet
Muut investoinnit

Investointeja vastaavat sopimukset

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet
Muut investoinnit

Omaisuuden luovutukset

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet
Muut investoinnit

Investointituet

Investointien rahoitus

Toiminnan rahavirta
(=vuosikate+tulorahoituksen korjauserat +
satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointeja vastaavat sopimukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden |luovutustulot

Pitk&aikaisten lainojen vahennys
(sis. uusien lainojen lyhennykset 15 vuodessa)

Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lainakannan muutos

Konsernin tytaryhtiot (= Coxa, Sydansairala)
investoinnit

2024

128779

104 500
23279
0

1000

93135

62 797
138

30 200
0

96 511

128779
9835
0

-40 600
113 000
72400

5138

2025

164 834

139 900
23934
0

1000

79 960

57 472
88
22400
0

63 200

164 834
7 946
0

-47 033
150 000
102 967

6 008

2026

171 388

147 462
22926
0

1000

37730

21592
38

16 100
0

65 000

171388
4523
0

-55 300
170000
114700

6 881

2027

184736

162 950
20786

1000

47 536

31712

24

15 800
0

70 000

184736
5068

-66 633
184 000
117 367

4 656

2024-2027

yhteensa 2028-2032

649737

554 812
90 925
0

4 000

258 361

173573
288

84 500
0

294711

649 737
27 372
0

-209 566
617 000
407 434

22683

490 000

490 000




Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelma
Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2024-2027 omaan ta-
seeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 604,8 milj. euroa, josta vuodelle
2024 kohdistuu 116,2 milj. euroa.
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Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2024-2027 on 230,6 milj. euroa,
josta vuodelle 2024 kohdistuu 81 milj. euroa.

Kuva 2. Yhteenveto Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmasta vuosina 2024-2027.

Sosiaali- ja terveyspalvelut, yhteensa

Investointisuunnitelma (1000 €)

Pysyvat vastaavat

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet
Muut investoinnit

Investointeja vastaavat sopimukset
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Muut investoinnit

2024

116 245

96 000
19 245

1000

80 955

50617
138
30 200

2025

151722

131 100
19622

1000

75580

53 092
88
22400

2026

159 111

138 650
19 461

1000

32280

16 142
38
16 100

2027

177700

159450
17 250

1000

41 836

26012

24
15 800

2024-2027
yhteensa

604 778

525 200
75578

4000

230651

145 863
288
84 500
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Rakennushankkeet

Investointisuunnitelmassa vv. 2024-2027 omaan taseeseen tehtavat investoinnit ovat
525 milj. euroa, josta vuodelle 2024 kohdistuu 116 milj. euroa. Investointeja vastaavien
sopimusten sisalla ovat kuntien ja muihin vuokrakiinteistoihin tehdyt perusparannuskor-
jaukset ja mahdolliset uudiskohteet. Naiden investointien kokonaissumma vv. 2024-
2027 on yhteensa 145 milj. euroa, josta vuodelle 2024 kohdistuu 50,6 milj. euroa. Nama
investoinnit ovat vuokravaikutteisia ja vaativat vielda sopimusneuvottelut vuokranantajien
kanssa ja kokonaissumma on ilmoitettu investointisuunnitelmassa.

Suunnittelukaudella omaan taseeseen tehtavat toiminnalliset ja taloudellisesti merkitta-
vimmat hankkeet ovat Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveyskeskuksen rakentaminen
ja Taysin uudistamisohjelman rakennushakkeet. Kaupin sosiaali- terveyskeskuksen
suunnitteluun varataan vuodelle 2024 18,7 milj. euroa.

Taysin uudistamisohjelma

Sairaanhoitopiirin valtuusto hyvéaksyi vuonna 2010 Taysin uudistamisohjelman, jonka
puitteissa sairaalassa on toteutettu laajamittaisia toiminnallisia muutoksia ja kiinteistoin-
vestointeja esimerkiksi Taysin kampusalueen etupihalle. Tulevalla suunnittelukaudella
2024-2027 uudistamisohjelman suurin yksittdinen hanke on Tays Lasten- ja nuorisopsy-
kiatrian uudisrakennushanke.

Psykiatria

Sairaanhoitopiirin valtuusto teki 12.12.2016 periaatepaatoksen Pitkaniemen aikuispsy-
kiatrian palveluiden siirtamisesta Tays Keskussairaalan yhteyteen Kaupin kampukselle
osana Taysin uudistamisohjelmaa. Hankkeelle saatiin sosiaali- ja terveysministerion
poikkeuslupapaatds. Uudisrakennuksen tydmaa kaynnistyi vuonna 2020 ja se valmistuu
vuoden 2023 loppuun mennessa. Suunnittelukaudelle 2024-2027 hankkeelle varataan
yhteensa 1,7 milj. euroa, josta miljoona euroa vuodelle 2024 ja 0,7 milj. euroa vuodelle
2025 rakennuksen kayttéonotonaikaisille kustannuksille.

Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria

Sairaanhoitopiirin hallituksen suunnittelukokouksessa 9.5.2022 p&étettiin, ettd uudisra-
kennuksen hankesuunnittelu investointipdatdsta varten voidaan kaynnistaa.
Investoinnin kustannusarvio on vuosille 2024—-2027 yhteensa 43,9 milj. euroa ja vuoden
2024 maararahavarauksen osuus on 30,3 milj. euroa.

Lasten ja nuorisopsykiatrian kysynta on kasvanut nopeasti ja voimakkaasti viime vuo-
sina. Kasvu on aiheuttanut toiminnalle merkittavan lisétilatarpeen, jota ei voi nykyisissa
tiloissa toteuttaa. Hanke vastaa tilatarpeeseen seka vapauttaa Lasten psykiatrian raken-
nuksen nykyiselta paikalta tilaa ’kuuman sairaalan” toiminnoille, mm. tehohoidon ja leik-
kaussalien laajennus- ja uudistamistarpeita varten. Sijainti on ainoa keskussairaalan
alue, johon on mahdollista laajentaa ja uudistaa "kuuman sairaalan” toimintoja. Sijainti
tulee naiden toimintojen kayttoon vaistamatta tulevaisuudessa.

Uudistamisohjelman loppuvaihe

Uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelulle varataan 37,5 milj. euroa vuodelle
2024. Rakentamishankkeen tarkoituksena on korvata Kaupin kampuksen alueen ah-
taissa ja epatarkoituksenmukaisissa tiloissa olevat paivystys Acuta, teho-osasto, leik-
kaussalit ja vuodeosastot uudisrakennuksella ja investointi on valttamaton palvelujen
turvaamiseksi 2030-luvulla. Loppuvaiheen kustannusarvio vuosina 2024-2027 on 403
milj. euroa. Loppuvaiheen rakennushanke jatkuu vuoteen 2032 ja vv. 2028-2032 kus-
tannusarvio on 490 milj. euroa.
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Investointeja vastaavien sopimusten investoinnit vuosina 2024-2027 ovat yhteensa
154,6 milj. euroa. Vuoden 2024 merkittavimmat hankkeet ovat vuokrakiinteistdjen pe-
rusparannukset, Hatanpaan sosiaali- ja terveyskeskuksen rakentamisen aloittaminen
ja Kaupin alueen pyséakointitalon rakentaminen.

Pysékointitalo on osa suunnitelmaa, jolla korvataan henkiloston Itaparkin vuokratontilla

olevat pyséakointipaikat ja henkiloston pysékointipaikkojen lisdantynyt tarve, kun psyki-
atria siirtyy Pitkaniemesta Kaupin kampukselle tammikuussa 2024.

Kuva 3. Sosiaali- ja terveyspalvelujen rakennusinvestointien suunnitelma vuosina 2024-2027.

Sosiaali- ja terveyspalvelut, rakennukset

2024-2027
Investointisuunnitelma (1000 €) 2024 2025 2026 2027 yhteensd 2028-2032
Pysyvat vastaavat 96 000 131100 138 650 159 450 525200 490000
Tays KS yleinen infrastruktuuri 2300 1300 1250 1150 6 000
Tays, Psykiatria T-rakennus 1000 700 1700
Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria 30 300 13 600 43900
Uudistamisohjelman loppuvaihe 37 500 78 500 132000 155000 403 000 490 000
Kaupin yliopistollinen SOTE-keskus 18 700 31300 300 50 300
Muut toimitilamuutokset 1500 1500 1500 1500 6 000
TAYS, pienet hankkeet < 400 000 € 500 500 500 500 2000
Hankkeet, Valkeakoski 1750 2000 2 000 600 6 350
Hankkeet, Sastamala 900 1000 1000 600 3 500
Hankkeet, Pitkaniemi 1550 700 100 100 2450
Investointeja vastaavat sopimukset 50 617 53 092 16 142 26 012 145 863
Vaativia palvelutarpeita omaavien kehitysvammaisten
henkildiden asumisyksikkd, Tampere 3875 3875
Hatanpaan sote-keskus 13 000 10 930 472 24 402
VVuokrakiinteistdjen perusparannukset/uudiskohteet 21392 42 162 15670 21012 100 236
Hoitajakadun pysakointitalo/ Kaupin kampus 12 350 12 350
Hiedanrannan sosiaali- ja terveyskeskus 5000 5000
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Laite- ja kalustehankinnat

Laite- ja kaluste hankinnat siséaltavat vuonna 2024 hankintoja 19,2 milj. eurolla. Euro-
maaraisesti suurimmat hankinnat ovat leikkausrobotti varusteineen 1,8 milj. euroa seka
magneettikuvauslaite 1,15 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden pieniin hankintoihin vuosille 2024-2027 maararahava-

raus on yhteenséa 41,6 milj. euroa. Vuodelle 2024 esitettava osuus on 10,2 milj. euroa.

Kuva 4. Sosiaali- ja terveyspalvelujen Laite- ja kalustohankintojen investointisuunnitelma vuosina
2024-2027.

Sosiaali ja terveyspalvelut, laite- ja kalustohankinnat
2024-2027

Investointisuunnitelma (1000 €) 2024 2025 2026 2027 yhteensa
Pysyvit vastaavat 19 245 19 622 19 461 17 250 75578
Leikkausrobotti varusteineen (TA203) 1800 1800
CT-laitteisto varusteineen (TA203) 1000 1000
Intraoperatiivinen CT-laitteisto varusteineen (TA204) 1000 1000
Sadehoitolaitteisto varusteineen (TA203) 2 800 2 800
IVerkkokalvokirurgialaitteistot varusteineen 2 kpl (TA204) 600 600
CT-laitteiston seké magneettikuvantamislaitteiston paivitys (TA203) 800 800
Sédehoitolaitteisto varusteineen (TA203) 2800 2 800
Magneetti 1,5T (TA209) 1150 1150
IAlylaakekaapit (TA209) 500 400 400 1300
[TT-laite (TA209) 1000 1000
[TT-laite Acuta + sydéansofta (TA209) 1150 1 150
Spect-tt (korvaa 2014 hankitun leasinglaitteen) (TA209) 900 900
Kayttokuntoon saattamisrobotti (sytostaatit) (TA209) 1000 1 000|
[T T-laite, uusinta (TA209) 1000 1000
NAT-laite x4 (TA209) 600 600
OPTG- ja lateraalikallokuvauslaite x4 (TA209) 600 600 1200
Magneettipaivitys (TA209) 600 600
|Angiolaite (TA209) 1200 1200
|Autoklaavi (TA209) 400 400
Kéyttdkuntoon saattamisrobotti (TA209) 1000 1 000
NAT-laite x4 (TA209) 600 600
[T T-laite, uusinta (TA209) 1000 1000 2000
Laitesiirrot, Hasan uudisrakennus (TA209) 500 500
Magneetti (MR1 uusinta) (TA209) 1600 1 600
Magneetti 3T, uusinta (TA209) 1800 1800
Magneetti 1,5T, uusinta (TA209) 1600 1 600
NAT-laite x2 (TA209) 600 600
Magneettipaivitys (TA209) 850 850
KKTT-laite, Acuta (TA209) 500 500
Mammografialaite (TA209) 600 600
Pienet hankinnat 10 245 10 322 10 561 10 500 41628
Investointeja vastaavat sopimukset 138 88 38 24 288
Pienet hankinnat 138 88 38 24 288
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Tietohallinto (ICT)

Sote-jarjestamislain mukaan hyvinvointialueella tuotettavat palvelut on toteutettava yh-
denvertaisesti, yhteen sovitettuina palvelukokonaisuuksina. Tietohallinnon kustannusar-
viot perustuvat siihen, ettd nykyisistd kuntakohtaisista ratkaisuista siirrytaan asteittain
kohti hyvinvointialuetasoisia yhtendisia jarjestelmia. Yhtenaiset jarjestelmat mahdollis-
tavat sote-palveluiden tarjoamisen maakuntatasoisesti, ammattihenkildston sisaisen liik-
kuvuuden, ammattimaisen tiedolla johtamisen ja "yhden luukun” digitaalisen asioinnin.
Liséksi ne mahdollistavat sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan kansallisten pe-
riaatteiden mukaisen toiminnan.

ICT-palveluja pyritaan kehittamaan yhteistydssa yli hyvinvointialuerajojen. Istekki ja
Monetra tuottavat palveluita omistaja-asiakkailleen ja pyrimme kehittdmaan naiden yh-
tididen palvelutarjontaa siten, etté tuotettavat palvelut soveltuisivat usean eri hyvin-
vointialueen kayttdon. Tasta esimerkkina sosiaalihuollon jarjestelméhankinta, jota
Istekki kilpailuttaa samanaikaisesti Pohjois-Savon, Keski-Suomen ja Pirkanmaan hy-
vinvointialueille. Erikoissairaanhoidon ICT-palvelujen osalta Pirkanmaa on tehnyt pitka-
janteista yhteistyota Varsinais-Suomen ja Pohjois-Savon kanssa. Kaytamme erikois-
sairaanhoidossa samaa potilastietojarjestelmaa ja paatamme yhdessa jarjestelmaa
koskevien kehityspanostusten kohdentamisesta.

Pyrimme liséksi hyddyntamaan valtakunnallista yhteistyéta mahdollisimman laajasti.
Kun hyvinvointialueet tulevat DigiFinlandin enemmistéomistajiksi 1.1.2023 alkaen, niin
se ailkaansaa luontevan foorumin yhteisten palvelujen kehittamiselle. UNA:n palvelut
mahdollistavat puolestaan hajanaisen jarjestelmakokonaisuuden tietojen kokoamisen
siihen asti, kunnes keskeiset jarjestelmat on saatu yhtenaistettyd hyvinvointialuetasoi-
siksi.

Keskeisten potilastietojarjestelmien erilaisuudesta johtuen emme née erityista perus-
tetta YTA-tasoiselle yhteistyélle. Sen sijaan panostamme vahvasti seka inhouse-yhtidi-
den (Istekki ja Monetra) asiakasomistajien keskinaiseen yhteistyohon

ettd valtakunnallisten organisaatioiden (DigiFinland, UNA, Kela, Terveyskyld) kautta
tuotettaviin palveluihin.

Hallinnon jarjestelmien uusimisen ja yhtenaistamisen kustannusarvio on kokonaisuu-
dessaan 7,2 milj. euroa. Se koostuu henkiléstdéhallinnon, taloushallinnon ja muiden tuki-
palveluiden jarjestelmauudistuksista. Toiminnan sujuvan kaynnistymisen varmista-
miseksi jarjestelméamuutokset toteutetaan paaosin vasta vuosina 2024-2025 ja vuoden
2024 maararahavaraus on 3,2 milj. euroa.

Sote-jarjestelmien yhtenaistaminen on valttAmatonta hyvinvointialuetasoisen toiminnan
mahdollistamiseksi. Sosiaalihuollon uuden jarjestelman kilpailutus kaynnistetdén jo syk-
sylla 2022, ja uusi jarjestelméa on tarkoitus ottaa kayttoon kevaalla 2024. Potilastietojar-
jestelmien yhtenaistamisen etenemisvaihtoehtoja arvioidaan syksylla 2022, ja kilpailutus
on ollut tarkoitus kaynnistdd vuoden 2023 aikana. Yhtendistdmisen kustannuksia on
tassé vaiheessa vaikea ennakoida, koska todelliset kustannukset selvidvat vasta kilpai-
lutuksen ja saatujen tarjousten pohjalta. Esitetyt kustannusarviot perustuvat olettamaan
Siitd, ettd yhtenaistdminen voitaisiin toteuttaa talla hetkella laajimmin k&ytdssa olevien
jarjestelmien pohjalta. Yhtenaistamisen kokonaiskustannukseksi arvioidaan 40,8 milj.
euroa vuosina 2024-2027. Kustannusarvio sisltdd myos vanhojen asiakas- ja potilas-
tietojen arkistoinnin Kantaan seka paikallisen arkiston laajentamisen.
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Tiedolla johtamisen jarjestelmakehitys ja hyvinvointialuetasoinen tietoallas -koko-
naisuus on keskeinen panostuskohde toiminnan kehittdmisen nakdkulmasta. Tiedolla
johtamista on kehitetty lahtdkohtaisesti vain Pirkanmaan sairaanhoitopiirilla ja Tampe-
reen kaupungilla, ja naissakin toisistaan erillaén eri ohjelmistoilla. Muissa kunnissa ei
ole panostettu tiedolla johtamiseen erillisend toimintona. Tavoitteena on kyeta hyvin-
vointialuetasoiseen raportointiin heti toiminnan kaynnistyessa. Automatiikan, toiminnal-
lisuuden ja ennustamiskyvykkyyden parantaminen edellyttavat pitk&janteista kehitys-
tyota. Tiedolla johtamiseen tarvittava panostus séilyy melko korkeana niin kauan, kun-
nes voidaan tukeutua hyvinvointialuetasoisiin yhtenaisiin asiakas- ja potilastietojarjes-
telmiin. Kustannusarvio vuosille 2024-2027 on yhteensa 9,7 milj. euroa. Se sisaltaa
myos biopankkiin tehtavat panostukset.

Digipalvelut ja automatisointi -kokonaisuus siséaltaa seka asukkaille etta ammattilaisille
suunnattujen digipalvelujen kehittdmisen, manuaalisten tydvaiheiden automatisointityon
sekad koteihin vietdvan etdhoitoteknologian. Digipalvelujen avulla pyritdan nopeutta-
maan asiakkaiden hoitoon paasya ja samalla kyetaan tarjoamaan palveluita tasapuoli-
sesti asuinpaikasta riippumatta. Kustannusarvio vuosille 2024-2027 on yhteensa 21,6
milj. euroa.

Valttamattomat inframuutokset kattavat perustietotekniikan hyvinvointialuetasoisen yh-
tendistamisen. Toiminnan kaynnistyessa 1.1.2023 ratkaisut perustuvat viela laajasti
kuntien tuottamiin palveluihin. Tarvittavat muutokset kattavat tietoliikenteen, kuntakoh-
taisten kapasiteettipalveluiden purkamisen, tietoturvakehityksen, tydasemaympariston
muutokset, puhepalvelut, kulunvalvonnan, kayttévaltuushallinnan seka ladkinnallisten
laitteiden muutokset. Muutosten kustannusarvio on yhteensd 5,2 milj. euroa vuosille

2024-2027.

Kuva 5. Hyvinvointialueen Tietohallinnon (ICT) investointisuunnitelma vuosina 2024-2027.
Hyvinvointialue, ICT

2024-2027
Investointisuunnitelma (1000 €) 2024 2025 2026 2027 yhteensa
Pysyvit vastaavat 0 0 0 0
Investointeja vastaavat sopimukset 30 200 22 400 16 100 15800 84 500
Hallinnon jarjestelmien uusiminen 3200 4000 7 200
Sote-jarjestelmien yhtenaistaminen 16 000 8400 8200 8 200 40 800
Tiedolla johtamisen jarjestelmakehitys ja
tietoallas 3800 3300 1300 1300 9700
Digipalvelut ja automatisointi 5500 5500 5300 5300 21600
Valttamattomat inframuutokset 1700 1200 1300 1000 5200
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Muut investoinnit

Osakkeiden ja osuuksien hankkimiseen varataan suunnittelukaudelle 2024-2027 maa-
rarahaa 4,0 milj. euroa ja siitd miljoona euroa kohdennetaan vuodelle 2024.

Kuva 6. Sosiaali- ja terveyspalvelujen muiden investointien suunnitelma vuosina 2024-2027.

Sosiaali- ja terveyspalvelut, muut
investoinnit

2024-2027
Investointisuunnitelma (1000 €) 2024 2025 2026 2027 yhteensa
Pysyvat vastaavat 1000 1000 1000 1000 4000
Osakkeet ja osuudet 1000 1000 1000 1000 4000
Investointeja vastaavat
sopimukset 0 0 0 0
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Pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen kokonaisinvestointisuunnitelma 2024-2027 pohjautuu pitkan tahtai-
men investointisuunnitelmaan. Paloasemaverkoston investointisuunnitelma 2024-2027
on jatkoa alueellisen pelastuslaitoksen paloasemaverkoston kehittamiselle Pirkan-
maalla. Kasvava Tampereen kaupunkiseutu edellyttda paloasemaverkoston laajenta-
mista toimintavalmiusaikavaatimusten turvaamiseksi. Uudiskohteiden rakentaminen ja
korjausrakentaminen jatkuu investointisuunnitelman mukaan koko Pirkanmaalla.

2023 suunnitelman mukaan kaynnistyneet uudiskohteet Tesoman paloasema Tampe-
reella ja Urjalan paloasema ja molemmat hankkeet valmistuvat vuonna 2024.

Tesoman paloasema rakennetaan omaan taseeseen ja Urjalan paloaseman investoin-
tikustannukset ovat investointeja vastaavia sopimuksia eli vuokravaikutteisia kustannuk-
sia. Urjalassa paloasemahanke mahdollistaa Urjalan vpk:n ja pelastuslaitoksen vakinai-
sen henkiléstdon miehittdman hybridiyksikdn sijoittumisen uudelle paloasemalle. Talla
hetkella ne toimivat eri paikoissa.

Nekalan paloaseman osalta 2023 kaynnistetty hanke jatkuu maanrakennustoilla ja ase-
man suunnittelulla. Vuoden 2024 investointisuunnitelmassa on hankkeelle maararaha-
varaus 2 milj. euroa.

Vuodelle 2024 on suunniteltu investointeja vastaavana sopimuksena Virtojen paloase-
man rakentaminen. Ruoveden sisatilaongelmien johdosta on paloaseman korjaukseen
varattu budjettiin  investointeja vastaavana sitoumuksena vuodelle 2024

1 milj. euroa. Aikaisemmin suunnitelmakaudelle vuodelle 2026 suunniteltu Mantta-Vilp-
pulan asema on poistettu suunnitelmasta, koska tarkemmassa tarkastelussa on todettu,
ettei sille ole suunnitelmakaudella tarvetta.

Vuodelle 2027 on suunniteltu maararahavarausta 3,5 milj. euroa Ruotulan paloaseman
rakennushankkeelle ja hanke jatkuu viela vuonna 2028. Hankkeen kokonaiskustannus-
arvio on 6 milj. euroa.

Vuosina 2024-2027 omaan taseeseen kohdennettavat rakennuskustannukset ovat yh-
teensa 29,6 milj. euroa ja investointeja vastaavat rakentamisen sopimukset yhteensa
27,7 milj. euroa.

Vuosien 2024-2027 investointisuunnitelmassa on kalustoinvestointeihin varauduttu yh-
teensé 15,3 milj. eurolla.

Ensikertaiseen kalustamiseen laite- ja kalustohankinnoissa varaus vuodelle 2024 on
0,24 milj. euroa. Liséksi Pelastuslaitoksen investointisuunnitelman laite- ja kalustohan-
kinnoissa on vuosittain varaus halytysajoneuvokalustolle pelastustoiminnan ja ensihoi-
totehtavien turvaamiseksi. Raskaalla kalustolla tarkoitetaan mm. pelastusyksik6ita, sai-
liautoja ja sailibcsammutusautoja seké nostolava- ja tikasautoja. Vuoden 2024 inves-
tointisuunnitelman laite- ja kalustohankintoihin sisaltyvat ambulanssit, varautumisen ka-
lustoa ja muita rekisteroityja kulkuneuvoja kuten maastoajoneuvot ja hydrokopteri. Vuo-
delle 2024 laite- ja kalustohankintoihin varaus on yhteensa 4,03 milj. euroa.



Kuva 7. Pelastuslaitoksen investointisuunnitelma vuosina 2024-2027.
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Pelastuslaitos

Investointisuunnitelma (1000 €)

Pysyvat vastaavat

Rakennukset

Paloasema Eteld (Nekala, Tre)
Paloasema Hiedanranta, Tre
Paloasema Lansi (Tesoma, Tre)

Paloasema Tampere, Ruotula

Laite- ja kalustohankinnat
\Varautumisen investoinnit
Ensikertainen kalustaminen

Muut kalustoinvestoinnit
Pelastustoimen raskas kalusto
Pelastustoimen venekalusto
Pelastustoimen muu ajoneuvokalusto

Pelastustoimen muut rekisterdidyt kulkuneuvot
(maastoajoneuvot, hydrokopterit)

IAmbulanssihankinnat ensihoito
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Muut investoinnit

Investointeja vastaavat sopimukset

Rakennukset

Sahalahden paloasema
IAkaan paloasema (Kylmakoski)

Keskuspaloaseman vanhan osan perusparannus
Urjalan kunnan paloasema

\Virrat, paloasema

Sastamala, Keikyan paloasema

Ruoveden paloasema

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hytdykkeet

Muut investoinnit

2024

12534

8 500
2000

6 500

4034

40

240

250

2304

80

220
900

12180

12180

180

3 000
8 000

1 000

2025

13112

8 800
8 800

4312
41
245
51
2442
372
261

900

4 380

4 380

180
4 000

200

2026

12 277

8812
5812
3000

3 465
41
245

1646

403
128

102
900

5450

5450

5450

2027

7036

3 500

3500

3536
41

2262
122
211

900

5700

5700

5650

50

2024-2027
yhteensa

44 959

29612
16612
3000
6 500
3500

15 347
163
730
301

8654
897
680

322
3600

27710

27710

360
4000

11 300
3000
8 000

50
1000
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Tytaryhtiot
Coxa Oy konserni

Kokonaisinvestointisuunnitelma vuosille 2024 - 2027 on 9,8 milj. euroa. Vuodelle 2024
hankkeita ovat ICT ja muut aineettomat hyddykkeet (Digi-hankkeet) yhteensa 0,5 milj.
euroa, tilat ja rakennukset yhteensa 1,36 milj. euroa seka laite- ja kalustohankinnat yh-
teensa 0,48 milj. euroa.

TAYS Sydankeskus Oy konserni

Kokonaisinvestointisuunnitelma vuosille 2024 - 2027 on 12,9 milj. euroa. Vuodelle 2024
kohdennettavia investointeja ovat laite- ja kalustohankinnat 1,8 milj. euroa seka ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet 1 milj. euroa.

Kuva 8. Tytaryhtididen investointisuunnitelma vuosina 2024-2027.

Tytaryhtiot Coxa Oy konserni Oy ja
TAYS Sydéansairaala Oy konserni

2024-2027

Investointisuunnitelma (1000 €) 2024 2025 2026 2027 yhteensa
Pysyvat vastaavat 5138 6 008 6 881 4 656 22 683
Coxa Oy konserni 2338 2408 2481 2 556 9783

TAYS Sydéankeskus Oy konserni 2 800 3600 4400 2100 12900




